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,Sihtasutus Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali

asutaja ootuste kinnitamine*
LISA

Sihtasutus Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali (KUSK) asutaja ootused

1. Sissejuhatus

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital (edaspidi ka KUSK) asutamine otsustati Vabariigi
Valitsuse 20. detsembri 2007 korralduse nr 586 alusel. KUSK-i asutamisotsuse allkirjastas
regionaalminister 21. jaanuaril 2008. aastal. KUSK kanti #riregistrisse 18. veebruaril 2008.

Riigi kui asutaja ootused KUSK-ile tulenevad Riigikogu 12. detsembril 2002. a otsusest kiita
heaks ,,Eesti kodanikuiihiskonna arengu kontseptsioon*!, strateegiast ,,Eesti 20352, Sidusa
Eesti arengukavast 2021-2030° ja selle programmist ,, Kogukondlik Eesti 2025-2028“¢ ning
Siseturvalisuse arengukavast 2020-2030°. Asutaja ootused on kooskdlas sihtasutuse
pohikirjaga.

Eesti Vabariik, asutajadiguste teostajana Siseministeerium, seab KUSK-ile kuus peamist
eesmarki:

e luua ja tagada voimalused {iihiskondlike muutuste ja sotsiaalse innovatsiooni,
kodanikualgatuste, kodanikuaktiivsuse, tugevate vabaiihenduste ja kogukondade ning
vastutustundliku osalusdemokraatia edendamiseks;

e toetada vastavalt voimekusele ja oma rollile kodanikuiihiskonna kriisikindlust;

e arendada pikaajalist ja strateegilist koostodd avaliku, era- ja kolmanda sektori ning
rahvusvaheliste osapooltega kodanikuiihiskonna tugevdamiseks ja Eesti kogemuse ning
praktika jagamiseks kodanikuiihiskonna ja demokraatia arendamisel;

e tagada sihtasutuse to0tajate ja organisatsiooni jatkusuutlik areng;

e tosta kodanikuiihiskonna alast teadlikkust erinevate -elanikkonnagruppide ja
strateegiliste sihtrithmade seas;

e tagada sihtasutuse jidtkusuutlik, sdistlik ja efektiivne majandustegevus.

Riigi seatavate eesmarkide tditmise eest vastutavad sihtasutuse ndukogu ja juhatus. Erinevate
eesmarkide tasakaalustamise eest vastutab sihtasutuse ndukogu.

! https://www.siseministeerium.ee/eesti-kodanikuuhiskonna-arengu-kontseptsioon-ekak
2 https://valitsus.ee/strateegia-eesti-203 5-arengukavad-ja-planeering/strateegia
3 https://www.siseministeerium.ee/sidest

4 https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/documents/2025-
01/Lisa%202.%20Programm%20Kogukondlik%20Eesti%202025-2028.pdf

5 https://www.siseministeerium.ee/stak2030#arengukava-ja-selle-
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https://www.siseministeerium.ee/media/3950/download
https://www.siseministeerium.ee/eesti-kodanikuuhiskonna-arengu-kontseptsioon-ekak
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia
https://www.siseministeerium.ee/sidest
https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/documents/2025-01/Lisa%202.%20Programm%20Kogukondlik%20Eesti%202025-2028.pdf
https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/documents/2025-01/Lisa%202.%20Programm%20Kogukondlik%20Eesti%202025-2028.pdf
https://www.siseministeerium.ee/stak2030#arengukava-ja-selle-

Asutaja ootuste tditmise seire toimub igal aastal I kvartalis enne sihtasutuse majandusaasta
aruande kinnitamist sihtasutuse ndukogus. Asutaja ootusi uuendatakse vastavalt vajadusele.

KUSK-i omanikuootuste tditmise kohta annab sihtasutus ministeeriumile aru riigivaraseaduse
§ 98 Ig 13 viidatud ndukogu tegevusaruande raames.

2. Riigi osalemise pohjused Sihtasutus Kodanikuiihiskonna Sihtkapitalis

KUSK-i eesmirk on asutamisest alates olnud toetada Eesti avalikes huvides tegutsevate
mittetulundusiihingute ja sihtasutuste suutlikkust ning selle kasvu, aidates kaasa
kodanikuiihiskonna arendamisele ja kodanikuaktiivsust soodustava keskkonna kujundamisele.

Sihtasutus Kodanikuiihiskonna Sihtkapital on strateegiline partner nii kodanikuiihiskonnale,
era- kui avalikule sektorile, sh Siseministeeriumile, kodanikuiihiskonna arendamisel, pakkudes
tuge, kompetentsi, koostdoplatvorme ja ressursse, mis vOdimaldavad vabaiihendustel,
kogukondadel ja elanikel tdsta oma moju ja innovatsioonivdoimekust.

KUSK peab toimima tulemuslikult, tShusalt ja vastutustundlikult, olles eeskujulik ja
jéatkusuutlik partner.

3. Eesmiirgid ja pohimoétted

KUSK-i eesmirkideks ja pdhimdteteks on:

o suurendada vabaiihenduste iihiskondlikku mdju, toetades nende suutlikkust pakkuda
kvaliteetseid ja innovaatilisi lahendusi vastavalt kogukondade ja kodanikuiihiskonna
vajadustele;

o edendada voimekate ja hoolivate kogukondade teket, kus elanikel on voimalused
osaleda otsustusprotsessides ja arendada oma elukeskkonda;

o arendada kodanikuiihiskonda (sotsiaalse)innovatsiooni kaudu, rakendades uusi ideid ja
tehnoloogiaid, mis tdstavad kodanikuaktiivsuse mdju;

o tugevdada kodanikuiihiskonna kriisikindlust, toetades kogukondade valmisolekut ja
suutlikkust tulla toime ootamatute olukordade ja kriisidega;

o edendada rahvusvahelist koostddd, jagades ja omandades parimaid praktikaid ning
tugevdades Eesti kodanikuiihiskonna rahvusvahelist positsiooni;

o areneda efektiivseks ja paindlikuks organisatsiooniks, mis suudab kiiresti kohaneda
muutuvate vajadustega;

o toetada demokraatlikke vairtusi ja osalusprotsesse nii kogukondlikul kui ka riiklikul
tasandil.

KUSK-i tegevuspdhimdtted hdlmavad kaasavat juhtimist, mitmekesisuse, kestlikkuse ja
keskkonnasidistlikkuse  edendamist, samuti siisteemset tagasiside kogumist nii
organisatsioonisiseselt kui -véliselt ja selle pdhjal oma tegevuste jarjepidevat tdiustamist.

4. Tegevus- ja finantseesmirgid

4.1. Tegevuseesmirgid
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Koostada terviklik ja pikaajaline strateegia, mis hdlmab prioriteetseid
tegevusvaldkondi: kogukondade vdimestamine, vabailihenduste suutlikkuse tdstmine,
rahvusvaheline koosto6 ning demokraatia arendamine.

Tohustada vabaiihendustele pakutavaid teenuseid, et vdhendada halduskoormust,
suurendada nende mdju ning toetada vabaiihenduste vOimet reageerida kiiresti
muutuvatele oludele ja kriisidele.

Luua ja rakendada meetmeid vabaiihenduste innovatsiooni toetamiseks, sealhulgas
uuenduslikke rahastamismudeleid, koolitusprogramme ja mentorlussiisteeme.
Arendada vélja koostoomehhanismid rahvusvaheliste partneritega, et voimendada Eesti
vabaiihenduste rahvusvahelist mdju ning soodustada parimate praktikate jagamist ja
kasutuselevottu.

Tosta sihtasutuse mainet ja tuntust, tutvustades senisest paremini selle panust Eesti
iihiskonna arengusse. KUSK peab proaktiivselt tegelema meedia- ja
partnerlussuhtlusega ning tugevdama iihiskondlikku arusaama oma vidirtusest ja
mojust.

Kujundada ja arendada uusi digitaalseid lahendusi, mis toetavad vabaiihenduste ja
kogukondade tegevust, sealhulgas kasutajasobralikke taotlussiisteeme, suhtluskanaleid
ja andmeanaliiiitika to0riistu, mis aitavad tohustada otsustusprotsesse.

Toetada sotsiaalset ettevotlust ning innovatsiooni ja vabatahtliku tegevuse levikut,
pakkudes tuge, ndustamist ja suuniseid vastavatele algatustele, sealhulgas kogukonna
tasandil algatuste elluviimiseks vajalike ressursside leidmist.

Edendada siisteemset ldhenemist, mis toetab kriisikindlust, kestlikkust ja
keskkonnasdbralikke lahendusi nii KUSK-i enda tegevuses kui ka vabaiihenduste
projektides.

4.2. Finantseesmiirgid

Kasumi teenimine ei ole riigi asutatud sihtasutuste tegevuseesmaérk. Sellest hoolimata on
oluline tagada, et sihtasutus kasutaks talle eraldatud ressursse vdimalikult tOhusalt ja
eesmirgipiraselt. Seetdttu on KUSK-ile seatud jirgmised ootused:
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Tagada rahaliste ressursside tohus kasutamine, keskendudes tegevustele, millel on
suurim Uhiskondlik moju ja vairtus.

Laiendada finantsallikate valikut, suurendades vahendite kaasamist Euroopa Liidu
jm vélisrahastusprogrammidest, erasektori partnerlustest ja muudest sobivatest
rahastamisvoimalustest.

Rakendada kaasaegseid finantsjuhtimise meetodeid, et tagada sihtasutuse tegevuste
sthipdrasus, jatkusuutlikkus ja kvaliteetsete investeeringute elluviimine.

Tohustada ressursikasutust, vihendades biirokraatiat, kiirendades rahastustaotluste
menetlemist ja véltides dubleerimist protsessides.

Tagada pikaajaline finantsstabiilsus ja  jitkusuutlikkus, keskendudes
vastutustundlikule eelarvepoliitikale ja strateegilisele riskijuhtimisele.

Saavutada majandusaasta 16ikes tasakaalus vo6i positiivne tegevustulem, jirgides
samal ajal sihtasutuse eesmarke.

Analiiiisida erakapitali kaasamise voimalusi ning to6tada vélja strateegiad annetuste
kogumiseks ja koostdoks erasektori partneritega.



e Tagada vastavus avaliku sektori infoturbe nouetele, hallates dokumente, té6deldes
andmeid ja arendades infosiisteeme kooskdlas kehtivate digusaktide ja parimate
praktikatega.

5. Moodikud ja tulemuste hindamine

KUSK peab rakendama tdhusaid mdddikuid ja tulemusindikaatoreid, mis vdimaldavad hinnata:

e Vabaiihenduste elujdulisust;

o Kogukondade osalusaktiivsuse taset ja arengut;

o Rahvusvahelise koost66 ja kontaktide arvu;

o SA tegevuse tohusust, sealhulgas halduskulusid ja kliendirahulolu;

e To606j0u-, majandus- ja tegevuskulude osakaalu kogutulust;

o Igainvesteeritud (antud toetusena) euro kohta loodud tulu;

o Tegevustulemit (SA pdhitegevuse tulud katavad pdhitegevuse kulusid);
o Avaliku sektori ja erarahastajate toetuste osakaalu kogutulust;

o Too6tajate rahulolu ja vabatahtlikku voolavust;

o Teadlikkust KUSKist ja KUSKi mainet;

o Kiiberhiigieeni testi 1dbinud to6tajate osakaalu aastas kdikidest asutuse toGtajatest.

Moddikute alusel koostatakse iga-aastane aruanne, mida esitatakse asutajale ja teistele
sidusriihmadele. Lisaks luuakse aruandlussiisteem, mis hdlmab kvartaalset iilevaadet peamistest
tegevusniitajatest.

5. Juhtimiseesmérgid

KUSK juhindub oma juhtimispdhimdtetes {ihingujuhtimise heast tavast, hea valitsemise tavast,
avatud valitsemise pohimdtetest ning vabaiihenduste eetikakoodeksist.

o Koostoovestlused: Vihemalt kord aastas toimub ndukogu esimehe ja juhatuse litkme
koostdovestlus, mille eesmédrk on tagada juhtimise jirjepidevus ning strateegiliste
eesmarkide elluviimine.

o Hindamine ja tagasiside: Vihemalt kord aastas viivad ndukogu litkmed 14bi
enesehindamise ning juhatuse liige annab tagasisidet ndukogu tddle, et parandada
koost6dd ja tdhustada juhtimisprotsesse.

o Tegevuskava: Sihtasutusele on koostatud tegevuskava, mis toetab strateegiliste
eesmdrkide saavutamist ja asutaja ootuste tditmist. See tegevuskava on aluseks
sihtasutuse igapédevasele todle ja arengu jalgimisele.

e Tulemusleping ja tulemustasu: Juhatuse liikmele voimaliku tulemustasu maksmine
on seotud asutaja ootuste tditmise ning strateegia ja tegevuskava elluviimisega. Selle
tagamiseks on sdolmitud tulemusleping voi muu fikseeritud kokkulepe, mis méairatleb
selged sihid ja hindamiskriteeriumid.
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